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7 月 5 日早晨 8 点， 记者在沧州见到
赵明传，他的第一句话是：“我早晨 4 点 30
分就赶到工地去了，施工车辆被当地群众
拦住，不让进工地，我在那里协调了一个
早晨。 ”

赵明传是京沪 1 标十八局集团管段
的项目经理，谈到京沪高铁在沧州的施工
环境，他说，可用“艰难推进”形容。

2008 年 1 月， 十八局集团进入沧州，
沧州方面的市、 县领导对赵明传开玩笑
说：“我们各级政府一定积极配合你们施
工单位建设京沪高铁，但是，也要给你们
提个醒，沧州的一些群众可是有着极为丰
富的‘斗争经验’哟。 ”

赵明传开始不理解，以为这个“丰富
的斗争经验”， 是建设的斗争经验呢。 他
说：“那就很好，我们一定和人民群众积极
配合，建设出一条高质量、高水平的高速
铁路来。 ”

慢慢地他领会了这个“斗争经验”，不
是建设的经验，而是阻工闹事的经验。

项目书记吴忠良给我讲了一个故事：
10 号梁场，不知因为什么事，惹得部分群
众不高兴， 他们几十口人涌进梁场的食
堂，把职工的馒头一抢而光，把炒好的菜，
也一碗一碗地挖走了。

好在梁场的领导有修养，梁场职工没
脾气，微笑着对抢馒头的群众说：“不够吃
再来啊！ 哪天让我们请客先打个招呼，也
让我们备些酒菜。 ”

吴忠良说：“目前，搞基本建设，征地
拆迁是第一难，作为承建单位，我们不能
因为鸡毛蒜皮的小事和群众搞摩擦，有事
说事，有理讲理，抢几个馒头，端走几盆小
菜，我们都不生气。 只要不阻工，有事坐下
来，商量着办。 但是，有些群众不这么想，
硬是拦着施工车辆不让进工地。 ”

吴忠良还说：“这些群众，真的没东西
吃吗？ 如果没东西吃，我们一车一车的大
米送给他们也不心痛。 他们跑到我们伙房
抢馒头，端菜盆，就是来和我们治气，就是
来捣蛋。 我们反复教育职工，和和气气说
话，明明白白讲理。 道理进不通，抢馒头就

让他们抢馒头，抢个三次五次，说不定
就抢出对铁路建设者的感情了。 ”

项目副经理童启发负责征地拆迁
工作。 没上京沪高铁工地前，他在局办
当过接待科科长， 当过柳林宾馆的经
理。 他是天生喝酒的料，由于征地拆迁
工作的需要，他又把自己喝酒的功能发
挥到了极致。

十八局集团在京沪高铁，线下工程
48 公里， 横贯 5 个县、13 个乡镇、43 个
自然村。 为了推动征拆工作，童启发天
天在这 43个自然村里转。 沟通关系，联
络感情，少不了抽烟喝酒。 他说，以喝酒
做地方工作，似乎不是什么规则，但喝

酒又是做好基层群众工作的最好规则。
他天天喝酒，有人统计，如果以每天喝 1
斤酒计算的话，自上场以来，他至少喝
了 400多斤酒。 当地群众说童启发有三
大特点：一是嘴勤，二是腿勤，三是有一
个能喝酒的蛤蟆肚子。 今年 1月 12日，
和当地干部欢聚时，他竟喝下了 3 斤白
酒。 他喝出了高血压，也喝出了相对顺
利的环境。

童启发说，老百姓抢馒头，我们不
生气；为了征拆，喝酒受罪也能忍受；但
最不好忍受的是一小部分群众乘铁路
建设之机，敲诈勒索。 童启发说，十七工
区和十六工区，本来施工进行得非常顺
利，突然有一天，闯进几个人来，他们
说， 他们是为桩机队施工保驾护航的，
要工区付他们 8 万块钱。 不然，就不允
许钻机施工。 拿走 8 万块钱，他们还堂

而皇之地打了收条。
此事反映到沧州市领导那里，市领导

震怒，桌子拍得啪啪响：“这还得了，京沪
高铁不是唐僧肉，谁想吃就吃，谁想啃就
啃。 ”市领导要求执法部门介入，把这些吃
唐僧肉的“妖怪”抓了起来。

沧州市的领导开明，对童启发曰：“做
征拆工作，光喝酒不行，关键时还需要法
律为铁路建设护航。 ”

吴忠良书记说，沧州这个地方是不产
沙石料的， 建筑材料一般要从外地运来。
一些人为了发财， 就把送材料的车截住，
敲一笔竹杠。 有时，送材料的车能被他们
堵 1公里多长。 吴说，材料送不到工地，工

地就无法施工，间接损失和直接损失都是
一个极大的数字。

童启发说，他是一个从来不流眼泪的
人，但有一次他竟被气得嚎啕大哭。 那是
在静海县大郝庄的 8号梁场。 本来梁场用
地已全部征下，地面树木点清后，正待施
工，一部分群众连夜在梁场的那块地上又
栽上了 16000 棵树苗。 经过多方协调，最
后还是赔偿了 40万元后，才能施工。

童启发感慨说：人们都说，人民群众
是大海。 大海潮涨潮落，生生不息，是因为
它自身有净化的功能，所以，任何时候看，
它是那样纯洁和蔚蓝。 在国家建设方面，
人民群众能像大海一样多好，除去不健康
的杂质，保留纯洁的东西。

铁路建设者也罢， 地方政府也罢，在
征地拆迁问题上， 都抱着和谐共赢的态
度，一方面保证铁路的用地和献出土地的

时间，以便确保工期；另一方面，按国家确
定的赔偿标准，把群众所损失的那一部分
补够 。可是，在索赔者眼里，什么是够？ 谁
也不嫌金钱扎手啊。 所以就出现了得寸进
尺的现象， 不满足他们得寸进尺的要求，
就堵你的车，就断你的路。 赔者和要者，很
难找到共识的和谐的那个“节点”。

吴忠良说，十七工区近一年来，不知
发生了多少起扣车的事情， 说罐车多装
了，说货车超重了；因为多装，因为超重，
就让施工车辆靠边“稍息”，几辆车被扣不
要紧，吓得其他车辆不敢送材料，一耽误
就是几天。

吴还说，泊头市某村，一些群众阻工

多日，千方百计地提出条件要钱。 问题反
映到泊头市副市长朱青霞那里， 朱青霞
火速派执法人员赶到现场， 向阻工的群
众反复说明，建设和谐社会、满足群众要
求和敲诈勒索、 侵吞国家利益的行为界
限。 并明确告诉他们， 如果晚 7 点不放
行，就采取法律手段。 那天，抓起来一个
人， 经审问， 原来是犯有前科坐过牢的
人。 这样才风平浪静。

公安分处处长连战国向我介绍说，说
那些阻工者不懂法，那就错了。 他们不仅
懂法，而且善于钻法律的空子，说话都踩
着点。 我们哪一句话说得不到位，他们一
句话就压着你。 而且阻工的，不是青壮年，
而是小孩和老太太，他们朝推土机或送材
料车下一躺，一边吃着馒头，一边喝着矿
泉水，就像上班一样，一熬就是一天。

一次， 连战国见到一位 80 多岁的老

太太躺在车下堵车，就劝她：“老大娘你 80
多岁，别这样，对身体不好。 ”没想到老大
娘脏骂满口：“放屁，我今年才 18 岁，说我
80岁，是想咒我死呀。 ”

据连战国统计：十八局集团自开工至
今，此类纠纷共发生了 420多起。2009年 2
月 10 日上午， 张庄子村拆迁户以宅基地
安置费太少为由，20 多人到京沪高铁施工
便道上，采用挖沟、堆渣等方式，将施工便
道南北方向两条路堵住，不许施工车辆通
行，造成施工停滞。 后经乡、村两级领导和
上级领导亲临现场多次协调， 才得以解
决。 但是几个成孔桩还是全部报废了，造
成直接经济损失 30多万元。

2009 年 6 月 2 日，青县陈嘴乡石泗河
村民因征用养鸡场赔偿问题，未能达成一
致意见，多次阻工，经反复做工作未果。 地
方政府派出 30 多人的路地联合执法工作
组，对长期阻工的刘思秀、邢红霞等人实
施治安拘留。

2009 年 4 月 7 日，沧县公、检、法 50
多人的联合执法组，对纸房头乡东庄子村
村民东世才、东磊、东海、孙秀芬 4 人也依
法进行了处理。

比阻工更严重的是寻衅滋事、敲诈勒
索。 此类问题共发生 14 起。 比较严重的
有：义和庄村民杨文革，经常纠集一些人
到施工现场闹事，威胁施工人员，违法要
承包铁路工程、强行供料。今年 5月 21日，
杨文革、张伟等 3 人，驾车阻拦施工，用砖
头把施工的一台电焊车和一台空压机砸
坏，使工程停工近两个月。

沧州京沪高铁的建设环境问题，不
知是谁通过匿名信的方式， 反映到河北
省省委书记张云川和省长胡春华那里，
两位领导立即作出批示，要求沧州以及京
沪高铁河北沿线各县市加大支援京沪高
铁的力度。 这无疑是一件好事，也无疑是
一种动力。 但也有一些地方领导不这么
看：“是谁告了我们的刁状呢？ ”他们也四
方八面打听。

十八局集团项目的领导说：“不是我
们，群众有群众的想法，地方领导有地方
领导的难处， 沧州各级政府是有为的政
府，为京沪高铁做了许多工作，我们绝不
会反映这方面的问题。 ”他们也在打听是
何人所为。

但打听的结果，却带有传奇性：有的
说是当年的一位老八路， 离休后住在沧
州，看不惯扰乱国家重点建设的事，就以
老共产党人的名义给省委领导写了信，要
求净化铁路建设环境。

有的说，是一位农民，在抗日战争年
代，他们家掩护过“李向阳”，也掩护过小
兵“张嘎”，他的父亲很像《平原游击队》中
那个报“平安无事”的农民。 他们家在抗日
战争时期是堡垒户。 他不希望，农民在建
设中国特色社会主义时期， 变成阻工的
“堡垒”；他希望河北京沪高铁沿线的人民
群众，应该像当年人民群众支援八路军那
样支援铁路建设。

有的说， 写信的是一位上初中的孩
子，他向阻工闹事的父老乡亲发出了一声
呐喊： 这种对国家不利的事情不要做了，
你们家也有儿子、孙子，这种不道德的行
为难道就以这种方式传给自己的子孙后
代吗？

总之，这个尚不确定的人，写给张云
川和胡春华的信，大家没有看到；张云川
和胡春华的批示，人家也没有看到。 但寻
找写信人和猜测信件内容，已经超出了信
件本身。 它在呼唤一种与时俱进的道德观
念和行为准则。 一个国家的文明和民族的
进步，需要从每一个公民做起，需要从有
利于国家和民族的事件上做起。

本报记者 朱海燕

京 沪 纪 事 （之四十一）

本报临汾 7月 15日讯（通讯员刘国清）
十二局集团一公司着力打造以内部专家
为龙头的人才方阵，提升员工素质，借助
人才优势，做强桥梁、路面两大专项品牌，
带动了企业全面协调发展。

该公司通过外培内训、 导师带徒、技

术比武等方式，着力培养管理、专业技术、技
工 3个层面的内部专家。 先后选派 125 名管
理、技术干部到清华大学、石家庄铁道学院
等院校进修深造，有 6人到德、法、韩等国家，
学习先进管理经验及高铁施工技术。

该公司制定实施了学科带头人、十佳优秀

大学生、优秀项目经理、优秀项目总工和测量、
试验标兵等“内部专家”评选机制。 评出的 53
名内部专家中，农民合同工占了 20名，他们和
内部员工一样，每年享受 3000元的专家津贴。
同时，公司大力开展导师带徒活动，43名总工
及内部专家每人带 2至 3名徒弟。

该公司还借助人力资源优势，确立了专
业强企思路，重点培育桥梁和路面专项施工
能力，人才队伍在桥梁施工领域形成了品牌
优势，80米以上深水基础、90米以上桥墩、大
跨度铁路连续刚构桥、 高寒冻土桥梁等技
术，在国内同行业居先进水平。

靠专家“提素” 凭专业强企
十二局集团一公司人才优势带动企业稳健发展
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本报武汉 7 月 14 日讯（通讯员严茂林
姜兆麟 记者张荣文）在繁忙的十一局集团
四公司汉宜铁路工地上，几十名身着“武汉
铁路职业技术学院” 字样工作服的“学生
军”，正在岗位上忙碌着。

这些青年学生是武汉铁路职业技术学

院土建专业的应届毕业生，他们根据企业与
学校签署的顶岗实习合作协议，来工地进行
半年的工作实习。

据罗经理介绍，企业与技术学校签署顶
岗合作协议，实现了企业、学校、学生三方共
赢。 对学校来说，不用投资就有了自己的实

习基地；对学生来说，项目部提供一切食宿
费用，每月发给 500 元生活补贴，表现优秀
的学生每月还给予奖励， 若企业招用员工
时，在同等条件下优先录用；对企业来说，缓
解了眼下管理和技术人才紧缺的窘迫，而且
建起了自己的人才培养和储备基地。

十一局集团
四 公 司与技校牵手建人才基地

本报北京 7 月 14 日讯（通讯员
王崇燕）“我提一个方案不知可行不可
行，我们见缝插针改移线路，不仅少了
几个弯道，而且节省了时间……”会议
室内几个年轻的面孔因争执不下而涨
得通红，员工王珏突然站了起来，提出
了一个让人意想不到却切实可行的方
案，结束了争论。 这是十六局集团四公
司首都机场大通关市政项目部锻造技
术新秀的一个镜头。

四公司首都机场航空货运大通关
市政项目部共有施工管理人员 32人，其
中 2007 年以后毕业的大学生就有 16
人。 如何尽快培养他们成长成才， 成为
该项目部面临的一个课题。 为此， 该项
目经理张应龙和总工程师聂长武想出
一个办法，采用“一带二练三比试”的方
式为他们搭建了成才舞台。“一带”就是
开展“导师带徒”活动，为新来大学毕业
生指定师傅，不仅带技术还带思想带作
风。“二练”就是出课题写心得、现场学实
际练，针对他们掌握的理论知识和电脑
优势，让他们制图绘图、方案优化。“三比
试”就是进行岗位比武，针对施工中的难
点让他们出主意、想办法，比比谁的办法
好、谁的办法快、谁的办法效率高，对可
行性和效果好的方案予以一定奖励。

活动开展后，项目部年轻大学毕业
生共提出 20 多个方案，8 个得到了采纳
和应用，收到良好效果。

十六局集团四公司
首都机场项目部

搭台送技
青工争秀

本报西安 7月 14日讯（通讯员伍 振）
近日， 从中国铁道工程建设协会获悉，由
十八局集团隧道公司承建的西汉高速公
路秦岭Ⅱ号隧道荣获 2008 年度中国铁道
工程建设协会火车头优质工程一等奖。

西汉秦岭Ⅱ号隧道是陕西省西汉高
速公路穿越秦岭山脉隧道群中的一座，也
是陕西省“米”字型公路网骨架，西汉高速
公路咽喉工程， 为双向四车道分离式隧
道，隧道单洞长度 12000余米。

隧道公司把质量放在首要的位置，开
展全面的质量管理，对隧道施工的全过程
进行系统管理，创造了全断面单口月进度
226米的好成绩， 比计划工期提前一个月
顺利开挖至分界线，分项工程合格率达到
100%、优良率达到 95%、分部和单位工程
优良率均达到 100%， 竣工验收达到优良
等级。

本报济南 7 月 13 日讯 （通讯员
梁建平 翟振国）7 月 12 日，由十二局集
团承建的京沪高速铁路济南西客站正式
开工建设。

济南西客站是京沪高铁全线 5 个始
发终到站之一，设计 15台 17线，年发送能
力 2000万人。工程由主站房、地下通廊、高
架候车室、 无站台柱风雨棚 4 个部分组
成。 其建成后，对山东省、济南市的经济、
文化、交通、地产、城市建设、社会生活发
展等起到巨大的推动作用。

十二局集团总经理宋津喜代表施工
单位郑重承诺：要按照高标准、讲科学、不
懈怠的要求，调集一流的站房施工队伍和
管理技术人员， 配置一流的机械施工设
备，制定科学的施工管理措施，确保工程
建设快速有序推进。

本报北京 7月 12日讯（通讯员徐 春
江张宿）7 月 11 日 11 时 58 分， 随着石油
馆施工现场最后一榀钢结构屋面吊装到
位，从开工到封顶仅用了 82 天的石油馆，
在本届世博会 17个企业馆中率先封顶。

由中铁建设集团承建的上海世博会
石油馆，位于上海世博园浦西片区，建筑
面积 6200 平方米。 建筑外表皮由新型绿
色石油衍生品———聚碳酸酯板加工成管
道单元，经纵横交错“编织”而成，极富时
代感和行业特色。

工程自今年 4 月 20 日开工以来，项
目部全体职工在项目经理江张宿、总工程
师焦民刚的带领下，先后攻克了地下大型
障碍物清除、钢管桩施工、大体量钢筋混
凝土破碎等一个个难题，优质高效地顺利
封顶，受到业主高度评价。

中铁建设集团

上海世博会“油立方”
率先封顶

京沪高铁

济南西客站工程开工

秦岭Ⅱ号隧道获火车头
优质工程一等奖

十七局集团五公司通过采取以老带新，以师带徒“手递手”传帮带技能培训，岗位练兵，岗位交流等形式，灵活多样地培养青年优秀人
才。 图为 7月 16日该公司湖南汝郴项目书记朱传忠（中）现场指导技术人员测量。 杨春杰 李 媛 摄

今年年初，有一条信息引起了很多
人的注意： 经国务院总理温家宝批准，
国家成立了由原副总理曾培炎为首的
高级智囊团，其背景就是金融危机爆发
以来，我国相关专家对经济发展形势研
判不准确， 甚至出现严重错误评估情
况，其主要任务就是为中央领导决策提
供参考意见和建议。 这是我们国家到现
在成立的最高级别的智囊团，也是政府
部门实施“头脑风暴法”的最新举措。

头脑风暴法又称集体思考法或智
力激励法， 1939 年由美国的奥斯本首
先提出，主要指做一件事时，策划者集
中专家，说明策划的主题，提供必要的
相关信息， 然后在专家自由发表意见

和建议的基础上，制定出方案，最终由
领导者作出结论。 它只制定方案，不作
决策。

近年来，“头脑风暴法” 被广泛引进
各行各业中。然而，在我们企业中却发展
很慢，很多决策者还不善于借助“外脑”，
有的没有建立自己的智囊团， 还有的习
惯于把“制定”与“决策”承包，甚至将自
己的意志强加到决策中去， 导致了决策

失误，也是决策落实难的重要原因。
企业决策者要实现真正“决”策，首

先， 决策的内容不应该由决策者去制
定，严格地说，决策的方案本身是反映
企业发展愿景，不应该也严格禁止根据
决策者喜好而有所“体现”。 退一步说，
作为决策者其能力再高，在这一领域的
权威部门和有关专家还是要更胜一筹，
让他们负责或者参与决策方案的制定，

也是分工日趋细化的使然。
明晰的企业发展战略，以及根据变换

的市场形势及时进行适当的战略调整，在
当今竞争激烈的市场环境中有时候直接
决定着一个企业的生死存亡。 我们的很多
企业却只有干法、没有想法，只有“战术”、
没有战略，根本原因就是我们没有自己的
智囊团队，甚至不重视战略研究。 这就迫
切要求我们建立自己的战略研究团队，要

把散布于党委办公室、行政办公室、企业策
划、 科技发展等部门的战略研究力量进行
系统整合，毫无疑问，要大力提高企业智囊
团队的综合素质。同时，建立稳定的外部专
家队伍，能够提高决策的科学性、公正性。

“头脑风暴法”之于企业，就是企业的
发展不能仅靠个别领导者的“拔尖”，要让
掌握科学规律的专家“说话”，只有这样，才
能真正保证基业常青。

头脑风暴法：让决策者实现“决”策
孔祥文


