
3 月 23 日至 24 日， 中共中央政治局常委李长
春，先后三次接见中国铁建总裁金普庆，视察由中国
铁建设计施工总承包的阿尔及利亚中标段工地，对
于企业在阿国交通大动脉建设中取得的成绩， 予以
充分肯定，对中国铁建开拓海外市场寄予厚望，要求
中国铁建要成为第一批创誉海外的“红牌”企业。 这
对我们既是巨大的鼓舞和崇高的荣誉， 又是重如泰
山的责任和压力。

走出去的企业，有成功的范例，也有失败的教训。
成功的经验难以复制，失败的教训却能够帮助我们警
醒。 中国铁建采取“科学架构、整合资源、战略联盟、提
升能力”的经营策略，目前海外经营已经步入良性发展
轨道，海外订单居全国之首，在非洲、中东及南欧地区
居于市场竞争领先地位，“CRCC”品牌，在国际建筑承
包市场中，具有较好的美誉度。 然而，海外市场突变因
素多、资源整合难、磨合周期长，既是锤炼优势企业的
竞技场，也是淘汰劣势企业的“百慕大”。 走出去，既要
承担经济责任，更要承担政治责任。 一个细小的失误，
都有可能损害国家声誉，葬送企业前程。

李长春强调，对走出去的企业要实行红牌、黑牌
制度和黄牌警告制度。 中国企业在海外项目实施过
程中，发生质量、劳务纠纷等问题，要实行黄牌警告；
对质量低劣、工期延误，给国家信誉带来损失的，要
上黑名单，把他们留在国内。 中国企业每个月要向商
务部报告境外工程的实施情况。各级都要认真学习，
深刻领会李长春同志的重要指示精神，认清形势，看
重责任，不断增强搞好海外经营，开拓海外市场的责
任感、使命感、荣誉感。 认真研究各国的市场环境和
特点，熟悉每一片市场的游戏规则，敢于直面国际通
行的“专用技术条款”，严密解读合同，精通国际商
务，采取得力措施，规避政治风险和经济风险。 建立
健全海外项目评价机制,对经营承揽、项目运作、项
目收益、声誉管理等方面，分清责任，机制约束。

要让最优秀的人才、最先进的设备、最科学的理念
走出去，在参与国际竞争中，建立更加优秀的团队，形成
更先进的文化，不断提升企业海外竞争实力。 用我们的
智慧，让中国制造、让“CRCC”成为世界优秀品牌。
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本报阿尔及尔3月27日讯（记者江耀明）
3 月 23 日至 24 日， 中共中央政治局常委
李长春在阿尔及利亚访问期间，先后三次接
见了中国铁建总裁金普庆，并视察了中国铁
建阿尔及利亚东西高速公路工地，对中国铁
建开拓海外市场寄予厚望。

横贯阿尔及利亚北部的东西高速公
路，东连突尼斯，西接摩洛哥，全长 1216公
里，是阿国最重要的交通大动脉，也是连通
马格里布五国约 7000 公里沿海地区的重
要通道，极具经济和战略意义。从阿尔及利
亚总统布特弗里卡到阿国人民， 都对这条
交通大动脉的提前开通，高度关注。

2006 年 5 月 16 日， 中信—中国铁建
联合体，经过与多家世界知名建筑企业的
激烈竞争， 一举中标阿东西高速公路中、
西两个标段的设计施工总承包。 总投资为
62.5亿美元，总工期 40个月。

今年 3月 23日上午 8时， 李长春在他
下榻的阿尔及尔希尔顿宾馆，邀请驻阿中资
企业领导中信总裁常振明、中国铁建总裁金
普庆出席早餐会，在听取了两位企业领导的
有关情况汇报后，李长春就建设好这条高速
公路，作出了重要指示。

李长春说，建设好东西高速公路非常
关键。 这是一条政治路，应当引起我们高
度重视。现在，中阿关系非常好。从中阿关
系发展史上看，有三个阶段：

第一个阶段，阿尔及利亚民族解放斗
争中，我们就建立了友好关系。 早在上世
纪 50 年代， 中国在自身发展很困难的情
况下，支持了阿尔及利亚抗击殖民统治的
民族解放战争。

第二阶段，在中国入联阶段，阿尔及
利亚是“双阿提案国”之一，为恢复中国在
联合国合法席位中发挥了重大作用。

第三阶段，2004 年锦涛同志对阿尔及
利亚国事访问后， 确立了战略合作关系，
两国友好关系进入了新阶段。

中阿建交 50 多年来， 不论国际风云
怎么变化，两国始终是相互支持、相互帮
助，尤其是阿尔及利亚总统布特弗里卡对
中国一直怀有很深的感情， 寄予很大期
望。 这项高速公路建设工程能交给我们，
本身就是出于对我们的信任，我们不能让
布特弗里卡总统感到失望。

再就是，有几个大国在阿尔及利亚展示形
象和实力。 高速公路项目，实际上就是大国展
示其形象的一个平台，这条高速公路原来就有
意大利等国在干， 几个大国都没有拿下这条
路，现在日本企业又在东段施工。

李长春对金普庆说，你们把这项工
程干好了，不仅是对阿尔及利亚，对整
个非洲，对各国的影响都是巨大的。 当
然，对你们企业来讲，今后在阿尔及利
亚的市场，就更不用说了。 建设高速公
路，要经得住历史的考验，质量一定要搞
好。 中国自 1990 年沈大高速公路搞好
后，一下子建了 4万多公里高速公路，锻
炼了一大批骨干企业， 特别是你们这个
企业原来是铁道兵的基础， 又特别能啃
硬骨头，越是钻山洞、架桥梁，越能显示
你们的优势。 你们这个企业我还是了解
一些的，再加上你们有军事基础，还有政
治优势，国有企业改革之后，你们把国有
企业自身的优势保持下来， 和市场结合
起来，所以，我相信你们一定能够在这里
打一场硬仗！

李长春说，国家走出去，就是靠你们
这些大企业走出去， 来建立国家走出去
的形象。 我也希望走出去的大企业团结
起来，为了一个共同的目标而奋斗。

3月 23日下午 16时 30分， 李长春
冒雨视察了阿尔及利亚东西高速公路中
标段M4标段， 就建好东西高速公路，铸
造中阿友谊，维护中国企业的国际信誉，
发表讲话。

李长春看着刚刚成型的路基，询问
金普庆：“路基做好后， 能不能沉降一
年，到第二年再铺路面？ ”

“业主要求今年底路面要铺完，因
为这段是机场公路，又要为既有公路分
流。 ”金普庆回答道。

“路基快速沉降得想办法。 沈大高
速公路，被称为神州第一路，当年，我兼
职总指挥。 为了保证质量，头一年，把路
基搞好，第二年，再上路面，不准当年铺
路面。 因为要经过冬季、夏季的沉降，雨
雪的考验， 路基才能稳定， 特别是软
基。 如果一定要当年铺路面，那就要人
工沉降，比如浇水压实等各种办法。 不
能通车跑两年，你们走了，路就坑坑洼
洼的，这就对人家不负责任了。 ”

李长春说：“我方才看你们的展板，
涵洞与路基是不是正交的？ ”

“有斜交，也有正交的。 ”金普庆说。
“如果是斜交的，要好压实一点，因为

长度长了，压到基底，可以把贴缝压实。 要
是正交的，压不实，车一跑，咕隆一下，这
个问题你们无论如何也要解决好，必须把
软硬接触带的地方压实。 ”李长春说。

金普庆回答道：“中标段处在地震

断裂带，地质复杂，再往前走就进入山区
了，桥隧施工任务十分艰巨。 ”

李长春说：“这一条路， 是名副其实的
中阿友谊的桥梁。 你们这个企业在这里的
所作所为，就是中国对外展示形象的窗口。
所以，你们既要保证进度、保证工期，保证
质量地建设一条现代化的高速公路， 又要
出人才，帮助阿国培养人才，让他们以后能
够维护管理， 甚至于自己可以建新的高速
公路。 另外，你们还得出政治效益，有个良
好的社会影响、 国际影响， 令阿方政府感
到，工程只要交给中国人干，就特别放心。”

中国铁建中标段项目总经理卓磊立
即表示：“坚决做到首长的要求！ ”

金普庆问现场员工：“大家有决心吗？ ”
全体员工特别响亮地回答道：“有！ ”
李长春接着说：“还得使阿尔及利亚的

人民认为中国的企业是最可亲的！ 不仅是
通过互惠互利搞合作， 互利共赢， 共同发
展，而且还要关注阿国的民生，关注他们的
公益事业。我方才看了你们这些举措，都非
常好，一定要沿途老百姓都受益。过去建高
速公路，一般来说，老百姓很少能受益，因
为都是全封闭的， 老百姓甚至过路都不方
便。你们在建设高速公路的同时，又给他们
打井，又给他们修路，这些举措都很好。 使
阿国不仅因为建高速公路， 解决老百姓根
本利益，而且他们的眼前利益、局部利益也
能得到改善，这个办法很好！ ”

金普庆说：“中信的常总、我们中国铁
建，都很重视这个问题。 ”

“由于工期要求比较紧，我最担心的是
质量，你们中国铁建能吃苦、能战斗，这个
是很有名的，特别在国内是很有名的。 但
是，在这么短的工期条件下，保证质量，你
们一定要多下功夫！ 工程通车后，能不能
开着小轿车，在‘120 迈’的情况下，还能在
车上批文件！这就是质量标准！”李长春看
着一旁的阿尔及利亚领导人，对金普庆强
调说，“希望就寄托在你们身上了！ ”

李长春在结束视察前，又一次紧紧握住
了金普庆的手， 语重心长地说：“我再一次和
你握个手，把这个使命交给你，你一定要代
表中国把这个项目做好，任务很艰巨啊！ ”

3 月 24 日上午 8 时 30 分， 李长春再
次接见中信总裁常振明、 中国铁建总裁
金普庆，对中国铁建在阿尔及利亚东西高
速公路建设中取得的成绩给予了充分肯
定。 同时，又以中国企业走出去，在马达加
斯加公路建设中的失败教训，警醒中国企
业，一定要在阿尔及利亚创造一流的“中
国信誉”，不能给中国丢脸。

李长春强调，对走出去的企业要实行
红牌、黑牌制度和黄牌警告制度。 你们要
成为第一批“红牌”企业！ 在海外项目实施
过程中，发生质量、劳务纠纷等问题，要实
行黄牌警告；对质量低劣、工期延误，给国
家信誉带来损失的，要上黑名单，把他们
留在国内。 中国企业每个月都要向商务部
报告境外工程的实施情况。 阿国总理对东
西高速公路今年通车的 4 个标段，和外交
部大楼及廉价民房建设非常关注， 他说，
只要把这项工程干好了，下一步还有工程
干。 你们一定要组织好力量，完成好任务。

本报北京 3月 27日讯（通讯员李青颖）
为了中国铁路的快速发展， 让我们行动
起来， 在劳动竞赛的起跑线上飞跑。 日
前，中国铁建股份有限公司董事长李国瑞
签发电报， 要求在客运专线和即将开工
的京沪高速铁路建设中开展“五比五创”
劳动竞赛。

当前，铁路客运专线建设正处在建设
高潮和攻坚阶段。 铁道部、中华全国铁路
总工会决定在铁路客运专线建设中开展
“五比五创”建功立业劳动竞赛，并将从劳
动竞赛优胜单位中，择优选定项目部参加

今年全路客运专线建设劳动竞赛现场经
验交流会并介绍经验。

总公司领导要求， 各局集团公司领
导要高度重视，指挥部及其下属项目部、
作业队的劳动竞赛要由第一管理者挂帅
抓，组成有施工计划调度、安全质量、技
术、环保、物资、财务等部室负责人参加
的劳动竞赛领导小组。 采取有力措施，制
定出竞赛实施方案和奖罚办法， 定期分
析赛况和组织考评。 从集团指挥部到基
层工班， 要由第一管理者按月逐级签订
竞赛目标包保责任状； 现场领导要明确

分工，建立竞赛分段包点责任制；按照部
门职责分工， 把指挥部各部室抓工作竞
赛与基层现场相应内容竞赛紧密结合，
把甲方组织的劳动竞赛与本系统内部组
织的劳动竞赛紧密结合， 推行机关竞赛
与基层一线竞赛一体化的竞赛工作格
局， 加大组织实施力度。 要创新竞赛形
式、丰富竞赛内容、拓展竞赛领域、提升
竞赛效果， 努力在各客专公司和京沪高
铁公司组织的劳动竞赛评比中争先夺
冠，使劳动竞赛在提升企业信誉评价、保
证施工安全中发挥更大的作用。

行动起来 开展“五比五创”劳动竞赛

李长春在阿尔及利亚对中国铁建开拓海外市场寄予厚望

国家走出去，就是靠你们这些大企业

阿尔及利亚东西高速公路 M4 标段，
穿过阿国首都阿尔及尔东南方向约 30 公
里的哈玛蒂镇， 当地时间 3月 22日晚，一
场大雨，将这个城郊小镇洗刷一新。 高速
公路工地上的彩旗在风雨中显得更加招
展，“为伟大祖国争光， 为中国铁建争辉”
等标语更加鲜艳夺目。

好雨知时节，当春乃发生。 然而，对于
工作在阿国的中国铁建的员工们，这场雨
确实下得不是时候，因为刚刚从驻阿使馆
得到消息，正在阿尔及利亚访问的中共中
央政治局常委李长春， 要到工地视察，看
望建设者。 直到 23日下午，雨还在下个不
停，继而又转成暴雨，一阵阵狂风似乎要
将路基上临时支起的防雨棚、展板全部卷
走。 工人们站在雨中，用身体挡住展板，稳
住防雨棚，大家都在心急如焚：这样恶劣
的天气，中央首长还会来看望我们吗？ 即

使到了工地，也无法让首长下车视察。
16 时 20 分左右，好像有人拉开窗帘，

拧紧了喷头开关一样， 乌云突然散去，雨
过天晴，天边飞起了彩虹。 人们惊呼，这是
象征中阿友谊的彩虹！ 还没有来得及照
相，留下这美丽的自然景象，暴雨中行驶
了 20 多分钟的中央首长的车队， 沿着施
工便道，按预定计划，准时来到了工地。 现
场顿时沸腾了， 大家欢呼起来：“首长好！
首长辛苦了！”热烈的掌声经久不息。李长春
下车后与在场的每一名员工亲切握手致
意，很多人流下了幸福的热泪。

在欢迎队伍的尽头，立着一排工地展
板，李长春一边听汇报，一边仔细地看着
展板，不停地询问工程建设情况。 一连看
完 10 块展板之后， 有人提议， 请首长题
词：“建东西高速公路，铸中阿两国友谊”。
李长春说：“词就不题了， 写个名字吧，说

明我来了，希望大家把工程建设好！ ”
工作在海外的建设者们，对祖国来的

亲人都特别亲切，受到中央首长的亲切接
见，内心更是激动万分，感到无上光荣，大
家还有一个共同的愿望，就是能与中央首
长合影留念。 但在首长活动议程中，并没
有安排这项内容。 记者怀着试试看的心
情，向首长转达了海外建设者们的共同心
愿。 李长春欣然答应。

将于 2010 年 1 月完工的东西高速公
路， 阿方要求 M4标段必须于今年底提前
通车。 然而，现场环境和地质条件极为复
杂，工期紧、任务重，承担施工任务的十二
局集团，坚持以我为主，按照欧洲的技术
标准，严格管理，科学施工，目前已有部分
区段路基成型，受到业主的高度评价。 这
段成型的路基，经过暴风雨长时间的浇泼
搓揉，车队碾压过去，却如同压在水泥路

面一样，没有留下任何“伤痕”。 李长春对
这段路基的质量，十分满意。

曾在被称为神州第一路———沈大高
速公路兼任过指挥长的李长春，对于高速
公路建设关键技术、 质量标准了如指掌。
视察结束后， 李长春并没有立即离开工
地，而是与中国铁建总裁金普庆进行了长
时间亲切交谈，转达了祖国人民对建设者
的亲切问候， 希望中国铁建保证工期、保
证质量，完成好建设任务，为祖国争光。

面对中央首长对于建设好阿尔及利
亚东西高速公路的高度关切，中国铁建中
标段项目总经理卓磊立即表决心：“坚决
做到首长的要求！请祖国人民放心！ ”金普
庆转而挥手问现场全体员工：“大家有决
心吗？ ”这时，全体员工特别响亮地回答
道：“有！ ”全场报以热烈的掌声。

下午 17时许，车队缓缓离开了工地。

【新闻特写 】本报记者江耀明 通讯员郑建峰

“请祖国人民放心！ ”

李长春在阿尔及利亚与金普庆亲切交谈。

李长春与中国铁建员工在工地合影留念。


